Strategia de dezvoltare

a Asociatiei Presei Independente
pentru anii 2015 - 2020




In anul 2011, Asociatia Presei Independente (API) a aprobat Strategia de dezvoltare a organizatiei pe
anii 2011-2013. Documentul a trasat prioritatile organizatiei, activitatile si eforturile care vor fi
directionate pentru realizarea acestora. Majoritatea activitafilor planificate au fost realizate, iar
eficienta implementarii Strategiei de dezvoltare a fost apreciati de membrii constituenti ai APIL In
prezent, a apdrut necesitatea revizuirii Strategiei Si determinarii prioritatilor pentru o noua perioada.
In acest context, a fost elaborat documentul respectiv.

Mediul de activitate al API

Daca e sia ne referim la mediul extern 1n care continud sa activeze API, el nu s-a schimbat
considerabil. Prin urmare, In urma revizuirii, cu contribufia ziarelor membre, a analizei SWOT
realizatd acum patru ani, aceasta aratad in felul urmator:

Punctele forte ale API:

Cunoscuta si apreciatd pe piata media din
republica si de peste hotare;

Colaboreaza cu zeci de donatori straini,
bucurandu-se de 1Increderea acestora,
largind continuu lista colaborarilor;

Este membra al World Association of
Newspapers (WAN);

Tirajul cumulativ al ziarelor-membre API
este de circa 80.000 de exemplare, fiind
atractiv pentru furnizorii de publicitate;
Colaboreaza cu organizatii non-
guvernamentale viabile din R. Moldova;
Influenteaza luarea unor decizii la nivelul
politicilor publice;

Ofera expertizd in domeniul mass-media
pentru entitati nationale si internationale;
Influenteaza calitatea jurnalismului prin
intermediul Consiliului de Presa;
Contribuie la sporirea calitatii
jurnalismului  prin  organizarea  unor
traininguri, concursuri de creatie, acordarea
unor premii;

Dispune de o echipa pregatita de traineri;
Faciliteaza schimbul de experientd intre
jurnalisti i redactii;

Editeazd produse media importante
distribuite prin intermediul retelei ziarelor
membre;

Gestioneaza platforme de succes
www.moldovacurata.md, www.api.md

Punctele slabe:

Nu contribuie suficient la consolidarea
bazei tehnico-materiale si la
modernizarea evidentei contabile ale
redactiilor;

Unii membri se implicd foarte rar in
activitatile Asociatiei;

Cheltuielile institutionale nu  sunt
acoperite total din surse proprii;

Lipsa unui sediu propriu;

API nu a reusit sa atragd in calitate de
noi membri portaluri informationale si
ziare;

Variantele electronice ale ziarelor nu
sunt dezvoltate suficient;

Unii membri ai API practicd partizanat
politic;

Nu sunt jurnalisti care ar scrie pentru
presa straina.




Oportunitati

Necesitati continue de asistenta din partea
API pentru ziarele independente, in special
pentru cele locale;

Lipsa in Republica Moldova a unei
expertize profesioniste in domeniu;

Deschiderea organizatiilor nationale si
internationale pentru dezvoltarea unor

parteneriate cu API;
Lipsa 1n societate a unor tipuri de informatie
cum ar fi integrarea europeand, reforme
desfasurate in diferite domenii: justitie,
asistenta sociald etc.

Riscuri

e Dezvoltarea rapidd a Internetului pune in
pericol dezvoltarea de mai departe a
versiunilor tiparite ale publicatiilor;

e Criza financiard afecteaza numarul de

abonati, din care cauza publicatiile
trebuie sa mareasca costul
abonamentelor;

e Monopolizarea unor segmente de piata
media de oligarhia politica si economica;

e Aparitia unor trusturi media si
concentrarea acestora In mainile unor
politicieni, procurarea si transformarea
media independente 1n mass-media
dependente politic;

e Puterea politica continud sa favorizeze
mass-media finantata din bugetul de stat
sau cel local;

e Legislatie care ofera conditii egale pentru

presa straind si cea locald, ceea ce
produce concurenta neloiala si
dezavantajeaza,

e Excluderea Republicii Moldova din zona
de suport financiar din partea unor
donatori straini.

Analiza eforturilor depuse pentru realizarea Strategiei de dezvoltare a API pentru perioada
2011-2013 din perspectiva ziarelor membre
Pe parcursul perioadei 2011-2013, prioritatile API stabilite de Strategia de Dezvoltarea erau:

Prioritatea 1. Sporirea capacitatilor pentru cresterea asistentei API de dezvoltare a membrilor
organizatiei;

Prioritate 2. Consolidarea capacitatilor de auto-finantare;

Prioritatea 3. Consolidarea capacitatilor administrative si manageriale ale API.

Desi cele trei prioritati nu au fost indeplinite in totalitate, au fost inregistrate totusi rezultate

Prioritatea 3. Consolidarea capacitatilor
administrative si manageriale ale API

Prioritate 2. Consolidarea capacitatilor de auto-
finantare

Prioritatea 1. Sporirea capacitatilor pentru cresterea
asistentei AP| de dezvoltare a membrilor organizatiei

B Nu a fost realizata

|~

Foarte putin realizata

u indeplinita deplin

W Partial




semnificative. In opinia ziarelor membre, cele mai bune rezultate s-au inregistrat la realizarea
prioritatii nr.3, care se referd la consolidarea capacitatilor administrative $i manageriale ale API.

Nivelul de realizare a prioritdtii nr.3 se datoreaza diverselor finantdri obtinute de API gratie
instruirilor urmate de angajatii organizatiei, vizitelor de studiu efectuate, schimbului de experienta
organizat. In perioada 2011-2014, unele din ele au fost implementate, iar altele sunt in proces de
implementare. Circa 20 de proiecte au fost finantate de diverse institutii finantatoare. Toate aceste
activitdti au contribuit direct sau indirect la dezvoltarea ziarelor membre sau creSterea
profesionalismului angajatilor ziarelor locale. Ziarele sunt de parerea cd prioritatile nr.1 si nr.2, ce se
referd la consolidarea capacitatilor de auto-finantare a organizatiei Si cresterea asistentei API oferita
membirilor, au fost realizate insuficient.

Aceste concluzii insa denotd faptul cd ziarele membre nu cunosc situatia privind veniturile obtinute
de API in perioada de referintd, precum si a transferurilor efectuate de API citre ziarele membre. In
lista activitatilor prioritare stabilite in Strategia de dezvoltare a fost inclusa activitatea de sporire a
asistentei financiare a API oferitd ziarelor membre. Analizand datele financiare putem constata ca au
fost depuse eforturi pentru a creste sau cel pufin pentru a mentine transferurile anuale de mijloace
catre ziare.

Transferurile efectuate de API catre ziarele membre
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Astfel, din 2011 si pana in 2014 au crescut constat sumele transferate ziarelor membre, inclusiv
sumele din publicitate. Daca in 2011 aceasta suma era de 701 174,84 MDL, in 2012 - 776 503,52
MDL, iar in 2013 - de 951 138,94 MDL. Conform datelor prealabile, in anul 2014 suma
transferurilor a depasit un milion de MDL.

Publicitatatea plasata de API la ziarele membre

244062 .66 MDL
164026,04 MDL
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Totusi existd o tendintd de reducere a publicitatii oferite ziarelor membre prin intermediul API. Daca
in 2011 valoarea publicitatii oferite a fost de 244 062,66 MDL, atunci in anul 2013 - de 149 008,18
MDL. Faptul se explicd prin tendinta generala de reducere a publicitatii oferite presei scrise in
Moldova, desi ziarele membre sunt de pdrerea cd este necesar de a fortifica departamentul de
publicitate a API pentru a identifica mai multe oferte de publicitate.

De asemenea, potrivit datelor financiare, au crescut veniturile obtinute de API din serviciile prestate
altor organizatii: In 2010 venitul a constituit circa 36 mii de MDL, iar in 2013 - circa 58 mii de
MDL. Acest aspect necesitd mai multa atentie pentru a fi dezvoltat.

Majoritatea ziarelor membre au apreciat instruirile organizate pentru membrii echipelor redactionale,
calificindu-le §i conforme necesitatilor. Existd insd suficient spatiu de imbunitatire a acestei
asistenfe, care va fi reflectati de priorititile incluse Strategia pentru urmdtorii ani. In cadrul
discutiilor, unii membri au mentionat ca nu au apelat la asistenta disponibild in cadrul API. Aceasta
situatie se explica inclusiv prin faptul ca membrii API nu sunt atentionati, intr-un mod agresiv,
despre disponibilitatea asistentei i tipul consultantei de care pot beneficia, dar nici ziarele membre
nu manifestd o atitudine pro-activd de a se informa despre asistenfa oferitd, deoarece buletinele
informative nu includ acest tip de informatie.

Domeniul de asistenta oferit de APl membrilor

= [nstruiri

® Publicitate plasata

m Dezvoltare on-line a ziarelor
® [aketare

® [Marcheting/Promovare/\Vinzari

= Consultanta (juridica,
financiara etc.)

In cadrul discutiilor si potrivit analizei chestionarelor completate de unii membri ai ziarelor membre
ale API s-a dovedit cd acestia nu cunosc structura API, in special a echipei administrative, dar i
responsabilitdtile angajatilor. De altfel, elaborarea organigramei API a fost una din actiunile incluse
in Strategia anterioard, dar care nu a fost realizata. Prin urmare, aceastd activitate va fi transferata
pentru Strategia de dezvoltare a API pentru perioada 2015-2020.

Cu referire la transparenta activitafii API, membrii asociatiei au opinat cd existd o imbunatatire a
gradului de transparenta Si accesibilitate a informatiei despre organizatie, dar sunt totusi lacune, care
trebuie Inlaturate. Cele mai mari obiectii au fost formulate in raport cu informatia ce vizeaza situatia
financiard a organizatiei (salariile angajatilor organizatiei, cheltuielile administrative, transferurile
citre ziarele membre etc.). De asemenea, a fost indicatd drept incompletd informatia privind
activitatea externa a organizatiei (calitatea de membru a organizafiei in cadrul organizatiilor
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internationale, participarea la diverse conferinte sau forumuri internationale, instruiri externe sau
vizite de studiu).

Putininformat H Informet M Foarte bine informat
1
Situatia fianciara a organizatiei (buget planificat si 5
realizat) 3
Activitati externela care este invitata API 5

w

Activitatea curenta

0 05 1 15 2 25 3 35 4 45 5

Prioritati pentru perioada 2015-2020

Pornind de la scopul declarat al API de a contribui la cresterea impactului presei independente din
Republica Moldova, organizatia trebuie sa-si planifice activitatile pe doud dimensiuni: promovarea
continud a valorilor presei independente din Republica Moldova si acordarea asistentei necesare
dezvoltarii presei independente. latd de ce dezvoltarea si sustinerea ziarelor independente, membre
ale API, este un obiectiv care ajutd la construirea unui model de afaceri media profitabile, dar §i care
se ghideaza de valorile declarate de presd independentd. Din acest considerent, API va depune
eforturi sustinute de acordare a asistenfei atdt sub aspect tehnico-material, cat si de calitate a
produsului media oferit consumatorilor media $i jurnalistilor.

In prezent, API continue si fie una din organizatiile media active care promoveaza Si apira presa
independentd din Republica Moldova. Analiza SWOT, elaborata anterior $i actualizata,
demonstreaza faptul ca puterea organizatiei de a influenta factorii de decizie Si de formare a opiniei
publice privind dezvoltarea presei din tard este importanta. Imaginea API este sustinutd in acest sens
si de ziarele membre, care prin exemplul propriu confirma posibilitatea dezvoltarii unui produs
media independent $i impartial.

Reiesind din cele specificate mai sus, API urmeaza ca in perioada 2015-2020 sa continue activitatile
care vor contribui la realizarea obiectivelor sale statutare, de care vor beneficia atat ziarele membre,
cat si toatd presa din Moldova:

e sustinerea institutiilor de presa independente, apdrarea drepturilor civile si profesionale ale
angajatilor din presa independents;

e asistarea institutiilor de presa independente pentru consolidarea viabilitatii lor;

e asigurarea unui proces continuu de instruire si ridicare a nivelului profesional al angajatilor
din presa independents;

e desfasurarea campaniilor de lobby si advocacy pentru imbunatatirea conditiilor de dezvoltare
a presei independente.



In aceste conditii, prioritatile API pentru perioada 2015-2020 vor fi grupate dupi cum urmeazi:

Prioritatea 1.Crearea unui cadru legal prietenos $i motivational pentru dezvoltarea presei
independente din Republica Moldova.

Prioritatea 2. Crearea unui centru de profesionalizare continue a mass-media independente.

Prioritatea 3. Acordarea asistenfei ziarelor membre pentru a raspunde tendintelor moderne
ale presei independente.

Prioritatea 4. Consolidarea mecanismului intern de interactiune a membrilor API $i a echipei
administrative.

Primele doua prioritati vor include un spectru larg de activitati cu impact asupra mediului general de
functionare a mass-media din Moldova, care va favoriza evolutia presei independente.

Ultimele doua prioritati se refera nemijlocit la dezvoltarea ziarelor membre API si la consolidarea
capacititilor organizatiei. In contextul celei de a treia prioritti, API va orienta resurse considerabile
pentru sustinerea ziarelor constituente ale API prin organizarea activitatilor de dezvoltare a acestora
si de crestere a gradului de fiabilitate a acestor entitati.

Discutiile curente desfasurate cu ziarele membre cu scopul determinarii prioritdtilor de dezvoltare a
API pentru perioada de cinci ani au scos in evidentd o noud abordare a statutului de membru al
Asociatiei care devine una pragmatica, orientata spre obtinerea unor beneficii economice. Aceastd
abordare se extinde Si asupra activitatii de advocacy a API, orientatd spre crearea unui mediu
favorabil dezvoltarii presei independente in Moldova. Ziarele membre pledeazd pentru desfasurarea
de catre API a activitatilor de advocacy care ar avea in final drept scop crearea unor conditii
favorabile de dezvoltare a presei independente, in general, $i a membrilor API, in particular.

De asemenea, API este perceputa la moment drept un centru de asistentd pentru presa independenta
din Moldova. Fiind Insa constienti de faptul ca diversificarea asistentei $i sporirea eficientei asistentei
oferite de API necesita resurse financiare, ziarele membre sunt dispuse sa revizuiasca mecanismul de
calculare a cotizatiei de membru, deoarece o buna parte a acestora considera cotizatia platita astazi
drept una mica, comparativ cu beneficiile obtinute de la API.

In contextul acordirii asistentei de dezvoltare a ziarelor membre si luand in considerare evolufia
rapidd a mass-media din tard, inclusiv a presei on-line, membrii API au formulat, in mai multe
randuri, ingrijordri legate de adaptarea lenta a ziarelor membre ale API la tendintele de dezvoltare a
presei. Din acest considerent, este necesarda mobilizarea tuturor eforturilor pentru a dezvolta
versiunile on-line ale ziarelor, dar $i pentru a dezvolta abilitdtile colaboratorilor redactiilor de
promovare a versiunilor on-line, atragerea publicitatii, dezvoltarea marketingului de continut etc. In
acest sens, urmeaza sa fie aplicate tehnici complexe, inclusiv de instruire, pentru a reformata
conceptul ziarelor independente membre ale API, ca mijloace de informare accesibile on-line Si in
forma scrisd. Aici insd trebuie sa se revind la una din activitatile incluse in Strategia de dezvoltare
anterioara ce se refera la prestarea serviciilor contra platda membrilor API, in special a serviciilor de
consultanta si instruire. Pana in prezent, API nu a practicat o astfel de abordare, desi ar fi o solutie
cand ziarele sunt interesate de consultantd profesionista dar nu sunt gata sd achite consultanta sau
instruirea oferitd individual. Astfel, in situatia in care existd mai multi membri care considerd
prioritar un curs de instruire la o anumita tema, API poate evalua costurile de organizare a instruirii,
inclusiv de contractare a unui expert in domeniu. Aceste costuri pot fi acoperite proportional de
ziarele membre care au solicitat instruirea. Aceastd abordare va responsabiliza ziarele membre care
vor trebui sd trateze cu seriozitate instruirea organizata pentru a obtine beneficii maxime, dar Si va
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implica costuri mult mai reduse pentru un ziar, comparativ cu situatia cdnd ar contracta separat un
specialist In domeniu pentru a beneficia de asistenta solicitata.

In prezent, API mentine comunicarea cu patronii $i redactorii sefi ai publicatiilor, iar ceilalti angajati
ai ziarelor membre sunt implicati In programele de instruire ale organizatiei. Or, unii angajati cunosc
sumar despre activitatea API si nu sunt informati despre prioritatile $i initiativele organizatiei. La fel,
nu este elaborat un sistem de asistentd care se acordd membrilor persoane fizice, fapt mentionat in
discutiile cu persoanele respective. Mecanismul de interactiune intre API $i colaboratorii ziarelor
membre va fi reflectat In prioritatile organizatiei pentru perioada ulterioara.

Luand in considerare preocupdrile ziarelor membre expuse in cadrul rundei de consultari desfasurate,
realizarea celei de a treia prioritali (Acordarea asistenfei ziarelor membre pentru a raspunde
tendintelor moderne ale presei independente) va implica:

e Dezvoltarea platformelor on-line ale ziarelor membre din perspectiva eficientei economice;

e Dezvoltarea unei baze de date complexe pentru toate domeniile de activitate a membrilor
API;

e Dezvoltarea unui mecanism de implicare a echipelor redactionale si persoanelor fizice,
membri ai API, in activitatile organizatiei.

Realizarea celor patru prioritati ale noii Strategii de dezvoltare implica initierea mai multor activitati
complexe $i consolidarea echipei administrative a API. Realizarea unor prioritdti necesita interventie
urgenta, pentru a recupera deficientele actuale Si a progresa in continuare. Este un proces continuu,
desi nu a fost reflectat in lista prioritatilor, sporirea capacitdtilor echipei de administrare a API,
inclusiv a departamentului de investigatie (www.moldovacurata.md ), care este apreciat de echipele
ziarelor membre, dar $i de staff-ul APL

Monitorizare si evaluare

API va monitoriza realizarea actiunilor planificate $i va evalua gradul de indeplinire a prioritatilor
stabilite. Anual, API va elabora un raport privind progresul obfinut in implementarea Strategiei
respective, pe care il va prezenta organelor de conducere ale organizatiei. Totodatd, urmare a
raportului va fi ajustat Planul de implementare a Strategiei de dezvoltare.

La expirarea Planului de actiuni prevazut pentru o perioadd de trei ani, echipa administrativa API va
evalua realizarea actiunilor $i va prezenta un raport complet Consiliului de Administrare,
concomitent cu un plan de actiuni pentru perioada 2019-2020, ce va cuprinde perioada de pana la
finalizarea Strategiei de dezvoltare.

Pentru monitorizarea implementarii Strategiei, vor fi utilizati urmatorii indicatori de performanta:

e Numarul versiunilor on-line ale ziarelor membre dezvoltate (numarul de vizitatori unici per
luna, volumul anual de publicitate plasata pe versiunile on-line);
Veniturile API, obtinute din prestari servicii §i cotizatii majorate achitate, in crestere;
Propuneri de pe agenda de advocacy a API promovate;
Numarul modificarilor legislative efectuate;
Activitati de consolidare a echipei membrilor API organizate;
Gradul de satisfactie a membrilor API privind asistenta oferitd de organizatie (chestionare
anuale efectuate pentru a determina evolutia).



Prioritatea Note Finantare Activitatea Actiunea

Prioritatea 1. Crearea
unui cadru legal
prietenos Si motivational
pentru dezvoltarea presei
independente din
Moldova.

Membrii sunt interesati
de focusarea eforturilor
API pe initiativele care ar
asigura siguranta
economica a ziarelor
independente. Din acest
considerent API trebuie
sa discute minutios pe
interior agenda de
advocacy a organizatiei
pentru a nu admite
dispersarea eforturilor.

e Finantatori externi
(urmeaza  sa  fie
identificati resurse
externe oferite pentru
activitati de advocacy
si lobby).

Sustinerea
ziare.

distributie1r  de

Continuarea negocierilor cu
Ministerul ~ Tehnologiilor
informationale si 1.S. Posta
Moldovei privind conditiile
de distributie a ziarelor.

Promovarea modificarilor
la legea ce reglementeaza
activitatea poStel care ar
clasifica  activitatea de
distribuire a ziarelor drept
una de baza.

Analiza din punct de
vedere economic Si

.....

introduce in bugetul de stat

a mecanismului de
subventionare a  presei
independente
Promovarea introducerii in
bugetul de stat a
posibilitatilor de
subventionare a distribuirii
a mass-media
independente.

Activitali de advocacy privind | Promovarea excluderii

ajustarea prevederilor fiscale
la specificul activitdtii presei.

TVA pentru presd si
anularea titlului de platitor
de TVA pentru mass-media
care deja l-a obtinut.

Elaborarea agendei de

Desemnarea unui angajat in




advocay a API

cadrul API responsabil de
advocacy in cadrul API.

Determinarea  prioritatilor
de amendare a legislatiei
care are impact asupra

activitatii mass-media
independente din Moldova.
Monitorizarea

implementarii cadrului
legislativ. =~ ce  vizeaza
activitatea mass-media
independente

Elaborarea anuala a
rapoartelor privind

functionalitatea  cadrului
legislativ privind activitatea
mass-media Si actualizarea
agendei de advocacy

Organizarea  periodicd a
intalnirilor dintre mass-media
si autoritdfile publice i
institutiile statului, dar si cu
reprezentantii Misiunilor
strdine, organizatiilor
internationale cu sediul in
Moldova pentru a discuta
problemele mass-media $i

g, oy

Consolidarea eforturilor de
advocacy ale organizatiilor de
media

Consultarea agendei de
advocacy cu organizatiile
de media din Moldova

Determinarea prevederilor
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legale care vor fi
promovate de ONG-urile
de media pentru a exclude
dispersarea eforturilor

Organizarea trimestriald a
intrunirilor consultative cu
ONG-uri de media pentru a
discuta evolutia activitatii
de advocacy $i problemele
care  necesita a  fi
mentionate in discursuri cu
autoritatile publice

Prioritatea 2.  Crearea
unui centru continuu de
profesionalizare a mass-
media independente

API este cunoscuta drept o

organizatie care ofera
instruiri profesioniste pentru
sporirea gradului de

profesionalism a angajatilor.
Acest atu urmeazda sa fie
dezvoltat de catre organizatie
prin Tmbunatatirea calificarii
instructorilor $i a modulelor
de instruire orientate spre
necesitafile jurnalistilor.

Dezvoltarea versiunilor
online ale ziarelor este un
curs care va fi abordat cu
seriozitate maxima. Cursul
va include sesiuni tematice
bine definite care vor acoperi
spectrul tuturor aspectelor
necesare pentru a elabora o
variantd online a publicatiei

e Finantatori externi
(urmeaza a fi
identificafi finantatori
care vor oferi
asistenta pentru
dezvoltarea

versiunilor on-line ale
ziarelor independente;

e Servicii contra platd
oferite de catre API;

e Venituri din prestari
de servicii;

e Acumularile din
cotizatii de membru.

Consolidarea capacitatilor
formatorilor instruifi de catre
APIL.

Elaborarea  unui studiu
privind  necesitatile de
instruire in presa

independenta din Republica
Moldova.

Determinarea necesitatilor
de instruire a diferitor
categorii de angajati sau

patroni ai presei
independente.
Sistematizarea instruirilor

in module de instruire.

Elaborarea unui plan de
instruire  Si  identificarea
surselor financiare pentru
realizarea acestora.

Determinarea prioritatilor de
instruire  pentru  ziarele
membre.

Elaborarea unui plan de
instruiri  $1 coordonarea
acestuia cu ziarele membre.

Pregatirea unui ciclu de
instruiri privind dezvoltarea
platformei on-line.
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si a o dezvolta pand la un
produs profitabil. Cursul va
include aspecte de prezentare

grafica, elaborare de
continut, dar Si aspecte de
marketing privind

promovarea produsului nou,
atragerea publicitatii $1 a
parteneriatelor avantajoase.
Asemenea cursuri vor fi
elaborate pentru agenti de
publicitate,
reporteri,designeri,
webdesigneri_manageri etc

Contractarea unui grup de
experfi In domeniul media
on-line (design, marketing,
atragerea publicitatii).

Organizarea instruirilor
practice privind foto $i video
pentru presa scrisa $i pentru
platformele on-line.

Instruiri cu un expert strain
privind  fotografierea  $i
filmarea secventelor video

Schimb de experientd intre
publicatiile membre API.

Prioritatea 3. Acordarea
asistentei ziarelor
membre pentru a
raspunde tendintelor
moderne ale presei
independente.

Membrii API isi doresc sa
aibd un centru de resurse
complex pentru toate
necesitatile de activitate.

O atentie sporitd ziarele
solicitd din partea API la
identificarea unor furnizori
avantajosi $i  negocierea
preturilor convenabile
ziarelor. Aceasta functie, care
este una noua pentru API,
solicitd resurse adifionale,
prin angajarea unei noi
persoane care va coordona Si
asista ziarele in
aprovizionarea tehnico-
materiala.

Aditional aprovizionarii
tehnico-materiale, ziarele

e Resurse
administrative
interne;

e Venituri din prestari
servicii;

e Acumularile
cotizatiilor de
membru.

Dezvoltarea  parteneriatelor
cu institutiile publice privind
plasarea  publicitatii  sau
implementarea unor campanii
sociale.

Formularea unei oferte de
colaborare  cu  diferite
ministere, alte institutii
publice privind plasarea
preferentiald a publicitatii
in reteaua ziarelor API.

Expedierea ofertelor de
producere a suplimentelor
sau de plasare a
materialelor publicitare
catre diverse institutii care
implementeaza proiecte in
Moldova.

Elaborarea unei baze de date
cu experti din diferite
domenii care pot fi contactafi
de jurnalisti pentru solicitarea
opiniilor, comentariilor etc.,
in procesul de elaborare a
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solicita resurse pentru
dezvoltarea publicatiilor. Ei
cer mecanisme simplificate Si
operative de accesare a
galeriei foto, a unei galerii
video actualizate.

diferitor materiale tematice.

Analiza posibilitdtilor  de
procurare a serverului API
pentru a oferi hosting pentru
platformele electronice ale
ziarelor membre.

Consolidarea
Departamentului de
publicitate.

Angajarea personalului
suplimentar pentru
Departamentul de
publicitate.

Includerea platformelor on-
line 1n  ofertele de

publicitate.
Evaluarea periodica a Sistematizarea informatiei
necesitatilor de aprovizionare | in conformitate cu

tehnico-materiala a
redactiilor.

categoriile de necesitati.

Urmarirea  aparitiillor  $1
ofertelor furnizorilor de
echipament  tehnic  si
informarea ziarelor.

Dezvoltarea galeriei foto.

Simplificarea
mecanismului de accesare a
galeriei foto.

Actualizarea operativda a
galeriei foto.

Solicitarea de la autoritatile

publice centrale a
fotografiilor in format de
tipar imediat dupa

evenimente $i actualizarea
galeriei.
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Informarea ziarelor
membre despre
compartimentele noi

incluse in galerie.

Elaborarea unei baze de date
a organizatiilor finantatoare.

Sistematizarea fiintatorilor

dupa domeniile de
finantare.

Instruire de scriere a
proiectelor. Explicarea
aspectelor specifice

solicitate de finanfatorii
europeni, SUA etc.

Prioritatea 4.
Consolidarea
mecanismului intern de
interactiune a membrilor
API si a echipei
administrative.

Pentru a mentine gradul de
incredere a membrilor.

e Resurse
administrative
interne;

e Venituri din prestari
servicii;

e Acumularile

cotizatiilor de membru.

Cresterea utilitdtii buletinului
informativ intern-APIinfo.

Includerea angajatilor
ziarelor in lista
beneficiarilor  buletinului
intern.

Includerea membrilor
persoane fizice 1n lista
beneficiarilor  buletinului
intern.

Informarea membrilor API
despre activitatea curenta a
organizatiei, inclusiv
participarea la  diverse
vizite peste hotare, situatia
financiard a organizatiei.

Prezentarea  organigramei
API cu descrierea
responsabilitatilor fiecarui

departament si nivelul de
expertizd la care poate
apela ziarele membre.
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Organizarea schimburilor de
experienta.

Organizarea schimburilor
de experientd peste hotare.

Invitarea persoanelor fizice
membre ale APl la
instruirile  cu  expertii

straini, schimb de
experienta.
Organizarea intalnirilor | Evaluarea intereselor
tematice pentru membrii API | ziarelor membre de a
cu diverse personalitati. discuta cu diverse
personalitati.

Elaborarea unui grafic de
intélniri cu personalitati din
diverse domenii.
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