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Introducere

Asociatia Presei Independente (API) este una dintre cele mai active organizatii de
media care promoveaza si apara presa independenta din Republica Moldova. Potrivit
Strategiei de dezvoltare 2015-2020%, API detine puterea de a influenta factorii de
decizie si de formare a opiniei publice privind dezvoltarea presei din tard. Imaginea
API| este sustinuta in acest sens si de ziarele membre, care prin exemplul propriu
confirma posibilitatea dezvoltarii unui produs media independent si impartial.

Strategia de dezvoltare a API in perioada 2015-2020 prevede ca principale directii:

e sustinerea institutiilor de presa independente, apararea drepturilor civile si
profesionale ale angajatilor din presa independents;

e asistarea institutiilor de presa independente pentru consolidarea viabilitatii lor;

e asigurarea unui proces continuu de instruire si ridicare a nivelului profesional al
angajatilor din presa independenta;

e desfasurarea campaniilor de lobby si advocacy pentru imbunatatirea conditiilor de
dezvoltare a presei independente.

Acelasi document arata ca "in contextul acordarii asistentei de dezvoltare ziarelor
membre si luand Tn considerare evolutia rapida a mass-media din tara, inclusiv a
presei on-line, membrii APl au formulat, in mai multe randuri, ingrijorari legate de
adaptarea lenta a ziarelor membre ale API la tendintele de dezvoltare a presei. Din
acest considerent, este necesara mobilizarea tuturor eforturilor pentru a dezvolta
versiunile on-line ale ziarelor, dar si pentru a dezvolta abilitatile colaboratorilor
redactiilor de promovare a versiunilor on-line, atragerea publicitatii, dezvoltarea
marketingului de continut etc. Tn acest sens, urmeazd si fie aplicate tehnici
complexe, inclusiv de instruire, pentru a reformata conceptul ziarelor independente
membre ale API, ca mijloace de informare accesibile on-line si in forma scrisa".

Consecventa obiectivelor sale si angajamentului de a servi interesele membrilor, API
a elaborat proiectul "Sporirea capacitatilor digitale ale presei scrise din Republica
Moldova”, care a obtinut finantare din partea Ambasadei Olandei in Romania si
Republica Moldova. Proiectul presupune o misiune de identificare de nevoi de
dezvoltare digitala a membrilor API, elaborarea unei strategii de dezvoltare digital3,
livrarea unei serii de cursuri si asistenta media pentru membrii API, elaborarea unui
pachet de materiale sindicalizate pe tema dezvoltarilor in domeniul online, precum si
realizarea unui concurs de aplicatii digitale pentru membrii API.

1htt|:>://api.md/upload/ﬁIes/Strategia api_07.04_.2015_.pdf



http://api.md/upload/files/Strategia_api_07.04_.2015_.pdf

Dezvoltarea prezentei digitale a membrilor API

Prezenta strategie este elaboratad in cadrul proiectului mai sus mentionat si vizeaza
dezvoltarea prezentei on-line a membrilor API, pe termen scurt si mediu,
armonizarea continutului si modelului de afaceri ale membrilor API la cerintele
informationale ale secolului al XXI-lea, tinand cont de realitatile sociale si tehnologice
ale Republicii Moldova.

Ea porneste de la constatarile analizei de nevoi pe care expertii APl au realizat-o in
luna decembrie 2015. Majoritatea membrilor APl au mentionat scaderea numarului
de cititori, corelata cu plecarea populatiei in strdindtate, dar si cu dezvoltarea
Internetului, deci si a unor noi publicatii online, care furnizeaza continut gratuit. Cei
mai multi vad internetul ca pe un rau necesar, ale carui instrumente nu le stapanesc,
dar cu care trebuie sa invete sa convietuiasca.

Expertii APl au constatat existenta unor echipe editoriale experimentate si motivate,
atasate valorilor jurnalismului independent, cu dorinta de a dezvolta publicatiile spre
formule Tnnoite, dar care uneori sunt cantonate in rutina presei tiparite, atat ca
modalitate de a culege informatiile, cat si ca difuzare si relatie cu cititorii.

Principalele aspecte identificate de expertii API si care cer o adresare urgentd, pentru
a garanta evolutia pozitiva a publicatiilor membre sunt:

1. O concentrare mare (uneori exclusivd) asupra produselor tiparite, materializata in
politici editoriale de tip print only sau print first.

2. Lipsa unei preocupari sustinute pentru investigarea si experimentarea produselor
digitale care sa sustina operatiunile de print si sa permita valorificarea multipla a
informatiilor colectate de reporteri.

3. O dezvoltare inegala a prezentelor online ale membrilor API, de la ziare foarte
avansate, la ziare cu prezente online minimale.

4. Dependenta de suport IT exterior, pentru care operatiunile de presa sunt
marginale sau lipsite de prioritate.

5. Lipsa unor echipamente de ultima generatie care sa permita saltul tehnologic si
diversificarea editoriala.

6. Lipsa cunostintelor necesare pentru intensificarea prezentei online de o maniera
profesionista si potential generatoare de venituri.

APl are misiunea de a-i ajuta pe membri sa integreze produsele digitale in modelul de
afacere pe care il promoveaza si sa-i consilieze pentru o asimilare rapida a noilor
tehnologii si a instrumentelor digitale. Pentru a realiza aceasta, membrii APl au
nevoie de sprijin in profesionalizarea echipelor, fie ca este vorba de jurnalisti,
manageri editoriali, responsabili de vanzari sau marketing si PR.

Simpla pregatire a personalului nu este suficienta. Managementul redactiilor trebuie
pregatit sa faca trecerea de la afacerea traditionala de media (adunarea de informatii



de interes public si livrarea acestora cdtre public prin intermediul presei tiparite) la
produse integrate, care combina afacerile de print, inca sustenabile, cu operatiunile
online, unde jurnalistii folosesc instrumente diferite pentru a crea produse editoriale
inovatoare.

Dotarea corespunzatoare a redactiilor cu echipamente si software este esentiala
pentru dezvoltarea digitala a redactiilor. APl poate asista membrii in scrierea de
proiecte pentru dotarea redactiilor, atunci cand se identifica linii de finantare care sa
aiba aceasta componenta. De asemenea, APl poate negocia preturi mai bune pentru
membrii sdi.

Strategia de consolidare a prezentei online a publicatiilor APl se dezvolta in trei
trepte de complexitate, care se cladesc una pe cealalta si permit actualizarea in timp,
in functie de evolutia situatiei. Totodata, o astfel de constructie permite adresarea
nevoilor tuturor membrilor API, desi gradul lor de dezvoltare tehnica, editoriala si de
business difera.

1. Dezvoltarea si asumarea de catre API, ca organizatie, si de catre membrii sai, ca
persoane juridice independente, a unei viziuni pe termen scurt si mediu care sa
conduca la gandirea unor produse integrate, tiparite si online.

2. Dobandirea de cunostinte teoretice care sa permita transpunerea in fapt a
viziunii de dezvoltare, avand ca rezultat cresterea capacitatii editoriale si tehnice la
nivelul API si al membrilor sai.

3. Dezvoltarea de competente practice care sa permita APl si membrilor sai
elaborarea si implementarea de proiecte digitale de succes.

O astfel de "Strategie in buclda” permite evaluarea continua a progreselor,
compararea lor cu indicatorii de parcurs stabiliti si adaptarea din mers a strategiei:
odata cu noile cunostinte si competente se deruleaza noi proiecte, care la randul lor,
largesc orizontul de cunoastere si asteptari ale APl si membrilor sdi, contribuind la
ldrgirea/improspatarea/actualizarea viziunii. Noua viziune poate cere, la randul sau,
noi cunostinte si abilitati practice. Astfel, APl poate ramane mereu "in priza",
mentindnd dezvoltarea prezentei sale digitale ca punct de reper in strategia generala
de crestere.

Adoptarea unei strategii de dezvoltare digitala pentru APl si membrii sdi poate parea
nerealista si inoportuna, data fiind situatia tehnologica de azi a Republicii Moldova.
Consideram ca dimpotriva, decalajul tehnologic al Moldovei poate fi un avantaj,
pentru ca permite redactiilor publicatiilor sa "sara etape". APl nu trebuie sa repete
evolutiile - a se citi inclusiv greselile sau solutiile care nu au confirmat asteptarile -
ultimilor 10 ani din sectorul presei scrise. Ea poate evalua critic incercarile si
exercitiile editoriale ale redactiilor din intreaga lume si le poate retine doar pe acele
care au dat rezultatele scontate si care promit adaptari profitabile in contextul R.
Moldova.



Obiectivul 1: Asumarea unei viziuni de dezvoltare digitala

Viziunea API in domeniul dezvoltarii digitale este realizarea unor operatiuni de media
sustenabile, relevante editorial pentru publicul lor si sustinute de o comunitate.

Dezvoltarea prezentei online nu este un scop in sine, ci un mijloc prin care membrii
APl inteleg sa-si atinga dubla misiune a oricarui mijloc privat de informare in masa:
realizarea informarii corecte si prompte a publicului (mandatul public) in conditii de
sustenabilitate economica (mandatul comercial). Ca atare, prin dezvoltarea de
produse si operatiuni online, membrii APl vor urmari cresterea eficientei colectarii si
diseminarii informatiei, precum si livrarea acesteia in forme care sa raspunda
interesului si modalitatilor specifice de consum ale unui public cat mai divers.

Tn esentd, scopul ultim al acestei strategii este dezvoltarea bazei de cititori/utilizatori,
care sa formeze o comunitate de interese in jurul publicatiilor membre API, o
comunitate al carei sprijin sa se manifeste nu numai prin actul cumpararii ziarului, ci
si prin participare la viata si programele publicatiilor.

Asumarea acestei viziuni este piatra de temelie a oricarei dezvoltari ulterioare a API.
Membrii API trebuie sa se proiecteze intr-un orizont de crestere de cel putin 5 ani,
incercand sa anticipeze miscarile sociale relevante din zona lor de activitate, sa
prezicad nevoile si asteptarile viitorului public. Cantonarea in servirea publicului actual
este o strategie perdantda. Membrii APl trebuie sa investeasca in cunoasterea
segmentelor mai tinere ale publicului lor, sa identifice canalele pe care acestea le
folosesc deja pentru informare si sa ofere, pe aceste canale, informatie relevanta si
de calitate.

Asumarea viziunii este si cea mai complicata sarcina a API, cea care ia cel mai mult
timp si are potentialul de a starni cele mai puternice rezistente interne.

Pentru realizarea acestui obiectiv, vom derula urmatoarele activitati:

—m Dezvoltarea unei biblioteci virtuale a API care sa contina studii, articole si carti
privind tendintele globale in domeniul online.
Aceastd activitate este convergentd cu strategia APl 2015-2020,
Prioritatea 2: Crearea unui centru de resurse pentru membrii API.

Riscuri: Utilizarea eficienta a unei atare biblioteci presupune cunoasterea limbii
engleze, la un nivel de sofisticare tehnica inalta.
Solutie: Traducerea materialelor sau realizarea de rezumate in limba romana.

Costurile unor astfel de operatii sunt insa mari. De aceea, se poate
aplica fie la oportunitati de finantare pentru traduceri/cultura digitala,
fie se pot face parteneriate cu facultatile de limbi straine/Jurnalism, in
schimbul accesului la biblioteca al studentilor.

Termende | 2020
realizare:




m Conectarea/Participarea membrilor APl la evenimente (conferinte, congrese,
expozitii) legate de dezvoltarea digitala (de ex: Global Editors Network Summit,
Global Forum for Media Development, World Association of Newspapers).

Aceastad activitate este convergentd cu strategia APl 2015-2020,
extinzdnd Prioritatea 2: Crearea unui centru de resurse pentru membrii API.

Riscuri: Participarea la astfel de evenimente presupune costuri mari (taxe de
participare si deplasare).
Solutie: Se pot solicita scutiri/reduceri de taxe. Se pot accesa granturi de

calatorii. Se pot urmari inregistrarile/transmisiile online.

Termende | 2020
realizare:

Obiectivul 2: Cresterea capacitatii editoriale si tehnice a membrilor API

Vom urmari cresterea capacitatii editoriale si tehnice a membrilor APl in urmatoarele
domenii:

- producerea/comercializarea de produse multimedia;

- atragerea de continut de la utilizatori (user generated content);

- maximizarea audientei prin cunoasterea detaliata a cititorilor si a obisnuintelor lui
de consum mediatic, precum si prin utilizarea ncrucisata a platformelor print +
Internet + mobil

Lipsa acestor tipuri de cunostinte slabeste capacitatea membrilor API de a actiona pe
piata sau lasa ne-exploatate resurse valoroase .

Astfel, din cauza constrangerilor date de spatiul limitat al foii de hartie, doar o parte
din informatiile si materialele (inclusiv foto) produse de jurnalistii care lucreaza
pentru publicatiile APl ajung in paginile ziarelor. Restul informatiilor poate fi re-
ambalata si re-formatata, pentru a fi oferita publicului sub forma unor produse cu
valoare editoriald adaugata.

De asemenea, dezvoltarea unor platforme de bloguri sau a unor pagini deschise
pentru comentariile publicului ar putea genera, in acelasi timp, si continut original si
exclusiv, si un sentiment de apartenenta a celor care scriu la o comunitate de idei si
interese, creata in jurul ziarului.

Nu Tn ultimul rand, APl va depune eforturi pentru o mai buna cunoastere a publicului
sau - prezent si, mai ales, viitor (potential). Doar asa membrii AP| se vor putea asigura
ca isi vor pastra relevanta n anii care vor veni si isi vor putea extinde piata catre
tipuri de public la care acum nu ajunge.

Pentru atingerea acestui obiectiv vom derula urmatoarele tipuri de activitati:

Organizarea de cursuri de perfectionare pentru membrii API, in domenii
precum tendinte in jurnalismul online, scrierea pentru online, marketing online,
utilizarea aplicatiilor online pentru jurnalisti, legislatie (in principal copy right si




elemente de viata privata si protectia datelor personale).

Aceastd activitate este convergentd cu Strategia APl 2015-2020,

Prioritatea 3: Acordarea de asistentd pentru ziarele membre pentru a rdspunde
tendintelor moderne ale presei independente.

Riscuri: Diferentele de cunostinte in domeniu pe care le au membrii API sunt
mari, plecand de la publicatii care au doar cunostinte de baza si
ajungand la publicatii care dezvolta cu succes operatiuni online. Aceste
diferente duc la nevoi diferite de formare.

Solutie: Crearea de module de training diferite, Tn functie de nevoile membrilor
APl: modul incepdtori (cu informatii de baza, necesare in mod minimal
oricarei redactii care doreste sa dezvolte o prezenta online eficienta),
modul de perfectionare (introduce informatii suplimentare, concepte
noi, de exemplu data visualization, folosirea instrumentelor gratuite
pentru redactii etc) si modul avansati, care sa conecteze redactiile cu
operatiuni online dezvoltate in armonie cu tendintele internationale
(folosirea Instant articles, fotografii si video 360, personalizarea
continutului etc).

Termende | 2016 -2018
realizare:

m Sindicalizarea unor produse editoriale.

Sindicalizarea produselor editoriale este o solutie de folosire eficientd a resurselor, in
contextul reducerii substantiale a costurilor. APl ar putea negocia pentru membrii sdi
producerea sindicalizatd a unor materiale. Astfel, membrii APl ar oferi cititorilor
produse editoriale premium, la costuri per redactie mult mai mici.

Riscuri: Sindicalizarea continutului online este diferita de sindicalizarea pentru
publicatiile tiparite. Facuta in mod excesiv, ar putea ddauna publicatiilor
fie printr-o mai slaba indexare a continutului de catre motoarele de
cautare, fie prin diluarea brandului publicatiilor, care nu ar mai fi
asociat cu produse editoriale proprii.

Solutie: Folosirea sindicalizarii in cazul materialelor premium. De asemenea,
cursuri pentru publicatii despre cum se poate folosi eficient
sindicalizarea si, de asemenea, cursuri de SEO (seach engine
optimisation) pentru cei care incarca continutul pe website.

Termende | 2016 -2018
realizare:

E Implicarea cititorilor in furnizarea de continut / Concursuri pentru utilizatori
(eventual moldoveni din diaspora).

APl va dezvolta module de training pentru membrii sdi si solutii tehnice pentru a
atrage continut (informatii, text, foto, video) de la cititori. Versiunile online ale
publicatiilor permit o mai bund interactiune cu cititorii. Acestia nu mai sunt doar
receptori pasivi, ei pot fi atrasi sd facd parte din echipd, prin furnizarea de continut.
Astfel, va creste interactiunea cu publicul si va genera un sentiment de "proprietate”
fatd de publicatie. In acelasi timp, publicatiile vor beneficia de continut gratuit si
divers. Concursurile pentru cititori (pentru cel mai interesant material, cea mai
vizualizatd fotografie, cel mai activ cititor, de exemplu) pot creste implicarea si gradul




de satisfactie al cititorilor care furnizeazd continut.

Riscuri: Tntr-o lume in care oricine poate si fie furnizor de continut, este o
nevoie vitala de pregatire a acestora. Utilizatorii nu cunosc tehnicile
jurnalistice, nici codurile deontologice si profesionale ale jurnalistilor.
Exista astfel riscul unor derapaje sau chiar incalcari ale legilor, pentru
care publicatiile sunt raspunzatoare.

Solutie: Dezvoltarea de documente de auto-reglementare si de norme pentru
publicarea continutului generat de utilizator pe paginile de web ale
publicatiilor. Acestea vor trece dincolo de simpla Tnsiruire a termenilor
si conditiilor, vor fi “mini” sesiuni de training, avand astfel, un rol
educativ, nu doar normativ.

De asemenea, publicatile vor dezvolta proceduri de
moderare/verificare/triere a continutului publicat/furnizat de cititori,
existand mereu un filtru al jurnalistului profesionist care va decide daca
sa foloseasca sau nu produsele primite de la cititori.

Termende | 2016-2017
realizare:

—M Maximizarea utilizarii instrumentelor no-cost din digital.

API va organiza sesiuni de informare si training pentru cunoasterea instrumentelor
editoriale disponibile online si gratuit. Acestea se referd la producerea de continut
interactiv (softuri pentru infografice, hdrti interactive etc), la instrumente de
documentare sau de analizare a audientelor.

Aceastd activitate este convergentd cu Strategia APl 2015-2020,

Prioritatea 3: Acordarea de asistentd pentru ziarele membre pentru a rdspunde
tendintelor moderne ale presei independente.

Riscuri: Membrii APl nu cunosc aceste instrumente si nu sunt familiarizati cu
folosirea acestora. In fiecare zi creste numarul resurselor disponibile Tn
mod gratuit pentru jurnalisti si publicatiile media.

Solutie: Oferirea de sesiuni de formare sau producerea de tutoriale pentru
memobrii API. Informari permanente, actualizarea "bibliotecii virtuale".

Termende | 2016 -2020
realizare:

E Cresterea si modernizarea dotarilor tehnice ale membrilor API.

Pentru a asigura o sporire a capacitatilor editoriale ale membrilor API, este necesard
si o actualizare a capacitdtii lor tehnice, in special in ceea ce priveste dotdrile si
software-ul (calculatoare, camere digitale, telefoane inteligente, conectate la
Internet, procesoare de text si imagine, softuri de editare audio-video, layout etc.).

Riscuri: Astfel de dotari sunt costisitoare si depasesc adesea posibilitatile
membrilor API.
Solutie: APl va acorda asistenta membrilor pentru achizitionarea dotarilor, prin

accesarea de granturi, negocierea de achizitii en-gros, accesarea unor
programe de dotare tehnica second hand etc.

Termende | 2017 -2020
realizare:




m Sindicalizarea serviciilor si actiunilor corporative.
Pentru facilitarea activitatii membrilor sai, APl va crea o platformd online comunad
pentru servicii si actiuni corporative. Astfel, APl va putea sd vdndd centralizat, printr-
un efort minim al membrilor sdi, publicitate online corporativd, precum si alte servicii.

Riscuri: 1. Solutie tehnica prea complexa, dat fiind decalajul tehnologic al
membrilor API.
2. Retinerea unor membri de a se alatura unei scheme de sindicalizare.

Solutii: 1. O abordare prudenta in dezvoltarea platformei, bazata pe tehnica
trial and error. Elaborarea de teste si programe pilot pentru a asigura
interoperabilitatea platformei API cu cele ale membrilor.

2. Negocierea de acorduri cu fiecare membru pentru a delimita n
termeni clari atributiile si beneficiile fiecarui partener.

Termende | 2017
realizare:

Obiectivul 3: Cresterea capacitatii membrilor APl de a elabora si
implementa proiecte digitale (inclusiv prin atragere de fonduri)

Finantarile de la donatori sunt o modalitate prin care membrii APl pot avea acces la
resurse care sa le permita dezvoltarea organizatiilor, a unor produse editoriale sau a
redactiilor, prin investitii in formarea personalului sau achizitionarea de echipamente.
Este deci vital pentru membrii APl sa aiba cunostinte de redactare de proiecte si de
management de proiect, inclusiv financiar.

De asemenea, membrii AP| trebuie sa fie pregatiti sa formuleze si apoi sa redacteze
brief-uri pentru proiecte editoriale speciale.

De asemenea, membrii AP| trebuie sa dispuna de resurse tehnologice asemanatoare,
pentru a se asigura o uniformitate si o constanta a serviciilor/produselor oferite catre

public si pentru a garanta buna functionare a sindicalizarii editoriale .

Pentru realizarea acestui obiectiv, vom derula urmatoarele activitati:

—M Sesiuni de formare pentru membrii API.
Membrii vor beneficia de pregdtirea unor persoane resursd privind redactarea si
managementul de proiect.
Aceastd activitate este convergentd cu Strategia APl 2015-2020.
Prioritatea 3: Acordarea de asistentd pentru ziarele membre pentru a rdspunde
tendintelor moderne ale presei independente.

Riscuri: Nu exista la nivel de redactii persoane care sa poatad indeplini aceasta
pozitie.
Solutie: Persoana responsabila pentru scrierea si managementul proiectelor

este esentiala in organigrama organizatiilor. Este un cost, dar acesta va
fi acoperit din grantul obtinut, prin pozitia de manager de proiect. De




asemenea, doua sau mai multe publicatii se pot asocia in angajarea
unei persoane cu competente in scrierea de programe sau se pot
asocia in implementarea programelor. O alta solutie ar fi parteneriatele
redactiilor cu organizatiile neguvernamentale locale/regionale si
nationale in elaborarea si implementarea comuna a unor proiecte care
ar avea o componentad media.

Termende | 2017
realizare:

E Modernizarea platformelor de net ale publicatiilor API.

APl va lucra cu membrii sdi pentru a reduce decalajele tehnologice si de
functionalitdati intre platformele IT ale publicatiilor. O astfel de apropiere a nivelului de
dezvoltare va permite o abordare mai simpld si mai unitard a continutului, a
serviciilor de marketing si vdnzare de publicitate, pdstrdnd, in acelasi timp,
identitatea si brandul fiecdrei publicatii.

Riscuri: 1. Dezvoltarea platformelor online presupune costuri pe care membrii
API nu si le permit.
2. Membrii APl au viziuni diferite privind specificatiile de functionare
ale platformelor lor.

Solutie: API va acorda asistenta pentru modernizarea site-urilor si dezvoltarea
de functionalitati, identificand resurse (umane, financiare) alternative
pentru realizarea acestei activitati.

Termende | 2017-2020
realizare:

E Sindicalizarea serviciilor IT.

Membrii APl nu au, in marea lor majoritate, website-uri moderne, aliniate noilor
tendinte, cu versiuni pentru aparatele mobile (telefoane, tablete). Din discutiile
purtate in cadrul analizei de nevoie, serviciile IT sunt un cost mare pentru membrii
API, cost pe care multi dintre acestia nu si-I permit. Sindicalizarea serviciilor IT poate
fi o solutie care sd asigure accesul la servicii IT de calitate, la costuri reduse pentru
redactii.

Riscuri: Viziunea diferita a membrilor API privind nevoile IT.

Solutie: API, impreuna cu expertii, poate media nevoile si poate ajuta redactiile
sa identifice cele mai bune variante, precum si serviciile de care au
nevoie.

Termen de | 2018-2019

realizare:

—M Concurs de proiecte digitale.

APl va initia un concurs de proiecte digitale/multi-media pentru membrii sdi, care sd
le permitd acestora sd dezvolte functionalitdti sau aplicatii inovatoare pentru site-
urile lor. Concursul va fi jurizat de experti moldoveni si internationali. Proiectul
desemnat cdstigdtor va primi asistentd tehnicd si financiard pentru implementare.
Concursul va deveni unul traditional si va fi organizat de APl anual.

Riscuri: Lipsa interesului membrilor API.

Solutie: APl va circula in mod repetat informatia si va lucra individual cu




membrii sdi pentru fructificarea acestei oportunitati.

Termen de | 2016-2020
realizare:

m Cursuri de media literacy pentru public.

APl va dezvolta si organiza formule de training destinate publicului, pe care le va livra
fie centralizat, fie regional. Cursurile de media literacy - competentele media — vor
pregdti publicul sd fie receptor critic al continutului mass-media si sd respingd
produsele neconforme cu legislatia si standardele profesionale. Acestea vor avea o
componentd extinsd de competentele digitale, extrem de necesare intr-o societate in
care volumul de Internet creste constant si in care nevoia de responsabilitate
personald este vitald.

Riscuri: Astfel de cursuri presupun costuri si expertiza, iar redactiile pot sa nu
vada efectul imediat al investitiei. Publicul se poate dovedi neincrezator
in valoarea unor astfel de cursuri.

Solutie: API poate incerca sa identifice si sa acceseze granturi destinate cresterii
competentelor media si digitale ale publicului. Se va adopta o abordare
treptata, pornindu-se de la mini-proiecte pilot. Se vor aborda cu
preponderentd, tinerii, care sunt mai deschisi ideii de training si mai
apropiati mediului online.

Termen de | 2017-2020
realizare:

—m Dezvoltarea de parteneriate cu alte organizatii.

Pentru sporirea capacitatii de a le furniza membrilor sdi servicii diverse, de calitate si
care sd rdspundd cdt mai bine cerintelor lor, APl va continua politica sa de aliante si
parteneriate cu organizatii similare moldovenesti si internationale. APl va avea in
vedere un echilibru intre organizatiile europene si cele din CSI, pentru a asigura un cat
mai larg acces la liniile de finantare dedicate mass media.

Riscuri: Tn cazul unor parteneriate formalizate pe termen lung, poate apdrea
riscul unor posibile conflicte de interese sau excluziuni la linii de
finantare internationala (linii care nu permit participarea la doua
proiecte sau in doud consortii). De asemenea, partenerii se pot gasi in
pozitie de competitori directi pentru un anumit proiect sau linie de
finantare.

Solutie: Parteneriatele formale vor fi incheiate de preferinta pentru proiecte
anume. in rest, APl va dezvolta parteneriate informale, de lungi
durata, prin promovarea de relatii amicale si bazate pe respect
reciproc, cu organizatiile cu care Tmpartaseste aceleasi valori si
interese.

Termende | 2016-2020
realizare:




